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ABSTRAKT

Pri organizovani kultarnych a Sportovych podujati je nevyhnutné dbat’ aj na zabezpecenie
priestorov z ohl'adu bezpecnosti. Hlavnym cielom prispevku je na zaklade analyzy pravnej
legislativy a riadenych rozhovor s usporiadatelmi a organizatormi podujati navrhnut
metodiku na organizovanie kultarnych a Sportovych podujati s popisom jednotlivych ¢innosti
v logickom slede. V podmienkach Slovenskej republiky neexistuje ziadny predpis, norma
alebo metodika, ktora by porovnavala alebo odporucala ako vSeobecne postupovat pri
organizovani tychto podujati. Z uvedeného dévodu je ucelom tohto prispevku poukazat’ aj na
informacnu priepast’ pre potencialnych zaujemcov, ktory nemaju predchadzajice skusenosti s

organizovanim a nevedia ako postupovat’.
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ABSTRACT

When organizing cultural and sport events, it is also essential to ensure the safety of the area.
The main goal of paper is to propose a methodology for organizing cultural and sporting
events with a description of individual activities in logical sequence, based on an analysis of
legal legislation and controlled interviews with organizers and event organizers. In the
conditions of the Slovak Republic still not exist regulation, standard or methodology that
would compare or recommend how to proceed generally in organizing these events.
For this reason, the purpose of this paper is to point out the information gap for potential

candidates who have no previous experience in organizing and do not know how to proceed.
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1 UVOD

Dnesna doba prindsa rd6zne antropogénne aj technogénne rizika pre spolocnost’. V niektorych
priestoroch je neustéala frekvencia alebo vyskyt viacerych oséb sticasne. Takymito priestormi
mozu byt autobusové stanice, zelezniCné stanice, obchody alebo Stadiony a priestory pre
kultirne alebo Sportové podujatia. Rieseny clanok sa bude zaoberat’ problematikou v
podmienkach Slovenskej Republiky. Hlavnou c¢astou ¢lanku bude konceptualny navrh
metodiky organizacnych a procesnych opatreni pre zvysSenie urovne bezpec¢nosti na miestach

s hromadnym vyskytom l'udi konkrétne Sportovych a kultirnych podujati.
Vo vSeobecnosti su tieto priestory ¢asto nazyvané mékkeé ciele. [2]

Na identifikaciu mékkych cielov, ktoré by mohli prestavovat potenciadlny objekt utoku
teroristov alebo jednotlivcov ¢i organizovanych skupin, je najvhodnejSie zameriavat’ sa na
objekty v konkrétnom lokalnom prostredi. Lokdlne bezpeCnostné prostredie je tvorené
suborom materialnych, ekonomickych, socidlnych, politickych a duchovnych ¢initelov, ktoré
v znacnej miere ovplyviluji existenciu bytia, utvarania a ¢innosti referen¢nych objektov. Za
referencné objekty v tomto pripade povazujem jednotlivcov a socidlne skupiny v geograficky

relativne malom priestore. [1]

V ramci konkrétneho lokalneho prostredia mézeme identifikovat’ 3 druhy objektov / makkych

cielov [1]:
Stale Docasné ‘

e vstup e otvaracia * nie je urcena
neobmedzeny doba doba pristupu

e zeleznicné e Skoly e jarmok
stanice e kind o festival

e autobusové e Urady e putnicke
stanice mieta

Pre tento Clanok sa budem zaoberat prilezitostnymi objektmi konkrétne Sportovymi a
kultirnymi podujatiami na Slovensku. Zabezpecit’ takéto podujatie Ziada multidisciplinarny a

zaroven individualny pristup ku kazdému podujatiu pre organizatorov a usporiadatelov.
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Individualny z toho dévodu, Ze jednotlivé podujatie mézu na druhy den konania ovplyvnit
diametralne odlisné Cinitele ako predchadzajuci den. Podujatia sa konaju v ur¢itom realnom
Case a priestore a z tohto dovodu je treba ku kazdému pristupovat’ individualne, ale napriek
tomu maju vel'a spolocnych znakov. Multidisciplinarita v tomto pripade znamena dodrzanie
legislativnych ramcov, bezpecnostnych predpisov, odhadu vyvoja situacie v pripade konfliktu
medzi ucCastnikmi alebo fantSikmi, kooperdcie jednotlivych bezpecnostnych zloziek,
komunikacia s mestom alebo mestami pripadne obcami v uzemi ktorom sa bude podujatie
konat, vytvorenie evakuacného planu, rieSenie neodkladnych zdravotnych tikonov, reakcia na
neocakavané udalosti prirodného charakteru a mnoho dalSich faktorov, ktoré svojim
sposobom a existenciou ovplyviiuji nutnost’ vizie zabezpecit' bezpecny a pokojny priebeh

podujatia z mnohych kritérii.
2 ZAKONNE VYMEDZENIE

Organizovanie Sportového alebo kultirneho podujatia mé urcité legislativne podmienky, ktoré
sa musia dodrziavat, aby nedochadzalo k mimoriadnym udalostiam a inym zavaznym
incidentom. Co sa tyka akychkol'vek podujati, je najdoleZitejsi zakon Ustava Slovenskej
republiky. Ak sa jednd konkrétne o Sportové podujatia je pre organizovanie vytvoreny
samostatny zakon ¢. 1/2014 Z. z. o organizovani verejnych Sportovych podujati a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, ktory bol zmeneny a doplneny zakonom ¢. 440/2015 Z. z. o

Sporte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. [3]

Pre kultarne podujatia plati zakon €. 96/1991 Z. z. o verejnych kultirnych podujatiach v zneni

neskorsich predpisov. [4]
2.1 Organizator Sportového podujatia

Organizatorom podujatia méze byt pravnicka osoba, fyzickd osoba podnikatel’ alebo fyzicka

osoba. Organizatorom moze byt za istych podmienok obec.
Organizator Sportového podujatia ma niekol’ko povinnosti uvediem niektoré z nich:

e riadit’ priebeh podujatia tak, aby sa neodchyl'ovalo od ucelu uveden¢ho v ozndmeni o
podujati a riadne ho ukoncit’,

e zabezpecit usporiadatel’ska sluzbu podla typologie podujatia,

e zabezpecCit pred zaciatkom podujatia zaskolenie clenov usporiadatel’skej sluzby
zamerané na druh a podmienky konania podujatia, predpokladany pocet, rizikovost

divakov a bezpecnostné opatrenia, ktoré¢ budi vykonavang,



e zabezpecCit, aby na mieste konania podujatia vSetky predavané alebo podavané
donesené napoje boli v obaloch, ktoré nemozu sposobit’ uyjmu na zdravi,

e umoznit’ ucast’ len takému poctu divakov, ktory zodpoveda projektovanej kapacite
Sportového zariadenia,

e zabezpecit pristup a umoznit’ vstup na miesto konania podujatia tak, aby bolo mozné
vykonat' ulinny a rychly zéasah poriadkovej sluzby, hasi¢skej jednotky alebo
zachrannej zdravotnej sluzby,

e zabezpecit spristupnenie zdznamov z kamerového zabezpecovacieho systému,
zabezpecCit’ pre odborne spdsobilych zamestnancov prevadzkovatela straznej sluzby

reflexné vesty alebo reflexné rovnosaty. [3]
2.2 Usporiadatel’ kultirneho podujatia

UsporiadateI'mi podujati mozu byt’ pravnické alebo fyzické osoby. Usporiadatel’ kultirneho

podujatia ma tiez legislativne povinnosti uvediem niektoré z nich:

e pisomne oznamit’ zamer usporiadat’ podujatie obci, na uzemi ktorej sa ma podujatie
konat’, ak sa ma podujatiec konat’ na tizemi niekolkych obci, treba jeho konanie
oznamit’ kazdej z nich,

e utvorenie vhodnych podmienok na uskuto¢nenie podujatia,

e zachovanie poriadku pocas jeho priebehu,

e za dodrziavanie prisluSnych autorskopravnych, danovych, zdravotno-hygienickych
predpisov,

e za dodrziavanie prislusnych poziarnych, bezpecnostnych a inych pravnych predpisov
(ako st ochrana pre alkoholizmom, toxikomanii, ochrana zdravia pred nepriaznivymi
ucinkami hluku a vibracii, zakon o ochrane pred poziarmi a iné.),

e zaumoznenie vykonu dozoru na to opravnenym organom. [4]
2.3 Komparacia kultiarnych a Sportovych podujati

Medzi kultGrnymi a Sportovymi podujatiami sa z pohl'adu zaistenia bezpecnosti nachadza
niekol’ko rozdielov. Tieto rozdiely sa nachadzaju uz v samotnych pravnych podmienkach SR.
Pri Sportovych podujatiach je najddlezitejSou osobou organizator priCom pri kulturnych je to
usporiadatel. Co je vsak dolezitejsie kvantifikovat' je rizikovost' podujatia. Pokial pri
Sportovych podujatiach v ramci SR mame presne stanovené podmienky, pri kultirnych
podujatiach zakon zZiadnym spdsobom nevymedzuje aké st to rizikové podujatia, aké musi

byt’ zloZenie usporiadatel’skej sluzby a iné nalezitosti. Ide hlavne o nadobudnuté sktisenosti z
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minulosti kde dochadzalo a stile dochadza k naruseniu pokojného priebehu podujatia
fanusikmi hlavne pri futbalovych a hokejovych podujatiach. Z uvedeného dévodu muselo
dojst’ odbornou a vedeckou spolupracou k ratifikovaniu stanovenych podmienok o rizikovosti
Sportového podujatia do zdkona. Tieto podujatia maju napriek rozdielom stdle mnoho
spolo¢ného, ¢im je napriklad povinnost ozndmit mestu alebo obci ,,Zamer usporiadat
podujatie na tzemi ktorej sa ma podujatie konat’. Napriek skutocnosti, ze v priebehu rokov
sa pristup k zaisteniu bezpecnosti na podujatiach na tzemi SR zacal rieSit’ a spresiiovat’ v
jednotlivych zakonoch, pre obe sektory dosial’ neexistuje ziadna odporucacia metodika, alebo

vSeobecny predpis ¢i norma. [§]

Pre samotny futbal sice vySlo metodické odporucanie pre futbalové kluby, ale nevenuje sa
téme zaistenia bezpecCnosti z komplexného hladiska. Chyba v flom transport fanusikov z
zelezni¢nych a autobusovych stanic. Rovnako sa Zziadnou mierou nevenuje osobitne
bezpecnosti najzranitel'nejSich osob na podujati kym st telesne postihnuti, deti a Zeny. A ako
jeho samotny autori uvadzaju, jeho aplikovanie je vhodné len pre futbalové Sportové

stretnutie, nema odporucaci charakter pre iné Sporty. [5]

Problémovi ucastnici podujatia st osobitnou skupinou fanusikov hlavne na Sportovych
futbalovych stretnutiach je zoskupenie "ultras" (ako sa sami nazyvaju), ktoré robi vécSinou
najvicsie Skody na Zivotoch, zdravi a majetku. Mozu narusit’ bezpecnost’ a pokojny priebeh

na podujati spojeny s vytrznostami a Skodami na Stadidénoch, ale zial’ aj mimo neho. [6]
3 VYVOJOVY DIAGRAM PRE NAVRHOVANU METODIKU

Pre lepSie pochopenie a predstavenie si konkrétnych Cinnosti a rozhodnuti, ktoré zahfia
organizovanie podujati som sa rozhodol vytvorit’ vyvojovy diagram (Obrazok 1). Takymto
vizualnym zobrazenim je nasledovny opis Cinnosti v metodike zrozumitelnejsi a vysvetl'uje
jednotlivé vztahy niektorych ukonov z navrhovanej metodiky. Nie je nutnou podmienkou
zahnut' do diagramu vSetky ¢innosti z navrhovanej metodiky, pretoze niektoré st objasnené v
slovnom opise ako napriklad spidtna vizba, vyber bezpecnostnej sluzby a iné. Rozhodovaci
proces zahfiia otazky akceptacie vyhodnotenych rizik, vhodnost’ vyuzitia ofenzivnej stratégie,
¢i je uroven zostatkového rizika prijatelnd, pri uvedenych otazkach musi organizator alebo
usporiadatel’ podujatia zvazit' a rozhodnut’ ¢i je mozné pokracovat’ v d’alSej ¢innosti alebo je

potrebna zmena a naprava predoslych ¢innosti na pozadovanu trover.
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Obrazok 1 Vyvojovy diagram navrhovanej metodiky
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4 NAVRHOVANA METODIKA ZAISTENIA BEZPECNOSTI
Aby bolo mozné zaistit' bezpeCnost pre kultirne a Sportové podujatia, Cize miesta s
hromadnym vyskytom o0so6b navrhujem nasledovné odporucanie v jednotlivych logickych

krokoch:

e vyber vhodného miesta, dditumu a ¢asu trvania podujatia,

e urcenie zodpovednej osoby pre bezpecnostné opatrenia

e koordinacia vzajomnej spoluprace s policiou, zachrannymi zlozkami, mestom alebo
obcou,

e identifikacia, analyza, stanovenie hranic akceptovatelnosti, hodnotenie rizik a
vysledny register rizik

e opatrenia na znizenie rizika,

e stratégia na zniZenie rizika

e vyber usporiadatel’skej alebo bezpecnostnej sluzby,

e Skolenie zamerané na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci,

e zvazenie pouzitia a umiestnenie kamerového systému,

e povinnosti a zakazy Ucastnikov pred, pocas a po skonceni podujatia,

e zékaz vnaSania a pouzivania konkrétnych predmetov, zakazanych symbolov,

e vstupna kontrolou v pripade uzavretych priestorov,

e spitna vizba.

Jednotlivé cinnosti v odporacani boli odkonzultované a navrhované v spolupraci s
organizatormi a usporiadatelmi kultirnych a Sportovych podujati (festival Pohoda, festival
Grape, Rajecky Maratén, Zimna Univerziada 2018, Zvolen nam chuti, Majstrovstva sveta v
hokeji 2019.) Riadené rozhovory prebiehali s odbornikmi z praxe priCom ide len o navrh
vSeobecnej metodiky a stale plati, ze ku kazdému podujatia treba pristupovat’ individualne a
ziada si multidisciplinarny pristup podla svojho charakteru a podmienok, ktoré ho budu

determinovat’.
4.1 Vyber vhodného miesta, datumu a ¢asu trvania podujatia

Je to jedna z prvych nutnych podmienok v pripade organizovania podujatia. Je vel'mi tizko
spata so zaistenim bezpec¢nosti. Vyber miesta totiz bude ovplyviovat’ okolité prostredie, ktoré
moze priamo alebo nepriama posobit’ na podujatie. Rovnako ovplyvni kapacitu ucastnikov,
nakolko ta hlavne v pripade vac¢sich podujati musi byt limitovana do maximalneho poctu,

ktoré zvladnu nielen organizatori, ale i miesto kde sa podujatie kond. [10]
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Logicky a principiadlne nasleduje po zamere vobec organizovat’ urCité podujatie, ale nie je

potrebné thto ¢innost’ v navrhovanej metodike opisovat’.
4.2 Urcenie zodpovednej osoby pre bezpecnostné opatrenia

Tato osoba bude zodpovedna za realizaciu a koordinaciu bezpecnostnych opatreni a bude
kontaktnym bodom pre obec alebo Policiu Slovenskej republiky. Mala by byt neustale k
dispozicii a mat’ k vykonu svojej funkcie potrebnu prdvomoc a postavenie. Pri vicSich
akciach by sa malo zriadit' kontrolné centrum, ktoré bude sluzit na monitoring, radio
komunikacie bezpecnostnej sluzby, komunikéciu s Policiou Slovenskej republiky, nahlasovat’

a vyhodnocovat’ bezpe¢nostné incidenty. [14]

4.3 Koordinicia vziajomnej spoluprace s policiou, zachrannymi zlozkami,

mestom alebo obcou

Ak sa jedna o policiu, treba skor konkretizovat' o aky zbor ide, ¢i sa jedna o Statnu alebo
mestska. Pri vel'kych podujatiach mézem konstatovat’, ze aj dopravna policia mdze nepriamo
pomahat” bezpec¢nosti kontrolovanim rychlosti premavky v smeroch cestnej premavky na
podujatia. Mestska policia ma jednu zo zakladnych povinnosti zabezpecovat’ verejny poriadok
v obci a dohliadat’” na ochranu obyvatelov a inych osdb v obci pred ohrozenim zivota a
zdravia. Preto sa napriklad v pripade podujati konajicich priamo v meste odporuca
kontaktovat’ tento utvar a vzdjomnou rozumnou a vecnou komunikdciou dohodnut na

vzajomnej spolupraci. [14]

4.4 Identifikacia, analyza, stanovenie hranic akceptovatel’nosti, hodnotenie

rizik a vysledny register rizik

Aby sme neskor mohli porovnat’ hodnoty velkosti nasledku, velkosti ohrozenia a velkosti
zranitel'nosti v porovnat’ s vel'kost'ou rizika, ktory nam vysiel v registri rizik potrebujeme si
urCit’ hranice akceptovatelnosti a neakceptovatelnosti rizika na zaklade vytvorene]
kvantitativnej tabul’ky z uvedenych pojmov. Zmyslom identifikacie rizik je stanovit' zdroj
rizika a jeho priCinu. Vytvaraju sa otazky co by sa mohlo stat’, ako sa to mdze stat’ a preco sa
to moze stat’. V analyze rizik ide primarne o pravdepodobnost’ vzniku rizika, uréenie velkost
moznych nasledkov a velkost’ bezpecnostného rizika. Hodnotenie rizika ma za ucel porovnat’
vel'kost’ rizika zisteného v procese analyzy s kritériami, ktoré st potrebné stanovit’ este v
procese vytvarania suvislosti. Kritéria musia byt logicky stanovené este na zaciatku

samotného posudzovania rizika, aby sme vedeli, aka miera rizika je pre nas neakceptovatel'na.



V registri rizik nasledne mozeme vidiet’ vSetky menované procesné ukony prehl'adne v jednej

tabul’ke. [9]
4.5 Opatrenia na zniZenie rizika

Opatrenia mézu mat’ rozny charakter ¢i podobu, ale ich vyznam ostava rovnaky, tym je
zvysenie bezpecnosti a odolnosti chraneného priestoru. V pripade kultarnych podujati, ktoré
sa konaji v uzavretych budovach, to méze byt lepsi navrh unikovych ciest alebo detekcie
poziaru a dymu. Pri kulturnych podujatiach akymi st hudobné festivaly na otvorenych
priestoroch, to mdze byt vybudovanie viacerych miest zabezpecenych hromozvodmi kde sa
mozu l'udia skryt' pred burkou spojenou s bleskovou aktivitou, alebo plan evakuacie s
dorazom aj na vystup a vstup z parkoviska. Ak sa jedna o Sportové podujatia je nutna ¢o
najintenzivnejsia spolupraca jednotlivych subjektov a zloziek, ktoré sa podiel’aju na celkovej
bezpecnosti nielen pocas podujatia, ale aj po nom a pred nim. Je vSak dolezité pripomentt’, ze
jednotlivé opatrenia zavisia podl'a typu podujatia, jeho miesta a rizik s nim spojenych, poc¢tu

navstevnikov, ¢innosti na podujati i mnohych d’alSich podmienujucich faktoroch.
4.6 Stratégia na zniZenie rizika

Znizovat riziko sa d4 r6znymi sposobmi, ale vo v§eobecnosti ofenzivnym alebo defenzivnym
A , , . e . . ,
sposobom, to znamena bud’ sa zameriame na znizenie pravdepodobnosti vzniku negativnych

javov alebo na zniZenie néasledkov formou preventivnych opatreni. [9]

Dalej budu popisané mozné sposoby ofenzivnych, ale i defenzivnych stratégii, pricom nie je

nutnou podmienkou pouzit’ obe sposoby.
4.7 Vyber usporiadatel’skej alebo bezpe¢nostnej sluzby

Vyber bezpe¢nostnej sluzby mdze nastat’ na zéklade referencii alebo skusenosti z minulych
rocnikov. Cena by nemala byt’ pre objednavatel'a hlavnym kritériom, ktora v praxi, ako som
sa cez moju staz pocas Stadia dozvedel, viacSinou rozhoduje o vybere. Trendom je, Ze
konkuren¢né bezpecnostné sluzby sa navzajom cenovo podliezaju a to ¢asto na ukor kvality v

podobe poskytnutych ¢innosti a sluzieb.
4.8 Skolenie zamerané na bezpe¢nost’ a ochranu zdravia

Jednou zo zakonnych povinnosti organizatorov alebo aj zamestnavatelov z pohladu
bezpecnosti je Skolenie pracovnikov a zamestnancov o bezpeCnosti a ochrany zdravia pri

praci. Skolenie predstavuje vyznamnG a hlavne neoddelitelnu sucast kazdého



pracovnopravneho vzt'ahu medzi zamestnancom a zamestnavatelom. Pravna legislativa sa

nachadza v zakone ¢.124/126 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci. [11]

4.9 ZvaZenie pouZzitia a umiestnenie kamerového systému

Vyber kamerového systému po novom pomenované¢ho obrazového sledovacieho systému nie
je jednoducha zalezitost’. Zavisi od stupna zabezpecenia, urovni pristupu uzivatel'ov, triedy

prostredia a d’alSich faktorov. [15]

Pre Sportové podujatia plati Vyhlaska 274/2014 Ministerstva vnutra Slovenskej republiky o

podrobnostiach o kamerovom zabezpecovacom systéme. [12]

V publikacii o Poplachovych systémoch uvadzaju autori, ze kamerové bezpecnostné systémy
a ich prvky su zaradené do stupnov podla poskytovanej urovne pozadovanej bezpecnosti.
Tieto stupne zabezpecenia ber do uvahy mieru rizika, ktord zavisi od pravdepodobnosti

incidentu a snim spdsobenej potencidlnej ujmy. [13]

4.10 Povinnosti a zakazy tucastnikov pred, pocas a po skonceni podujatia

Ide hlavne o rezimové a organizacné opatrenia. V ramci Sportovych podujati ide o zabraneniu
zbytocného stretu fanuasikov. Na Slovensku sa v praxi vyuzivajuce blokddy smeru chddze
fanusikov pomocou policajnych jednotiek alebo bezpecnostnych bariér, doprovody k
vlakovym a autobusovym staniciam, rdézne odchody z podujatia v pripade domacich
fanusikov a hostujucich. V pripade kulturnych podujati ide hlavne o pokojny priebeh
podujati, aby podnapité alebo podgurazené osoby nenarusovali priebeh a ¢innost’ na podujati

a jeho okoli.

4.11 Zakaz vnaSania a pouzivania konkrétnych predmetov, zakazanych

symbolov

Tento bod v navrhovanej metodike uzko nadvazujici na predosly. Nejedna sa len o zdkazy a
povinnosti ucastnikov a ich Cinnosti na podujatiach, ale aj o priamy zakaz pouzitia alebo
vnasania predmetov a zakazanych symbolov. Pachatelia na akomkol'vek podujati mézu byt
vynaliezavy, a preto nie je prekvapujice ani Casty zdkaz dazdnikov, selfie ty¢i, plechoviek,
sklenenych nadob a inych na prvy pohl'ad bezpecnych predmetov. Nejde vsak len o predmety
a latky, ale aj o symboly.

10



4.12 Vstupna kontrolou v pripade uzavretych priestorov

Na vsetkych podujatiach nie je mozné vykondvat vstupnu kontrolu batoziny alebo
ucastnikov, Co plati hlavne o kulturnych podujatiach otvorenych verejnych, napriklad na

namesti.

Tam kde je to mozné treba tejto Cinnosti davat vyznam ako ucinné ofenzivne rieSenie na

zniZzovanie rizika resp. na znizenie pravdepodobnosti vzniku negativneho javu. [9]

Hlavne v Sportovych podujatiach musi usporiadatel'ska sluzba v podobe bezpecnostnej
sluzby, jej Clenovia a zamestnanci klast' doraz na prehliadky batoziny, obleCenia a 0sdb.
Nakol'ko ak sa mozny pachatelia dostanu cez tito kontrolu so zakazanymi predmetmi, je uz

tazké po spachanom incidente odhalit’ ako sa s nimi dostali do arealu.

4.13 Spitna vizba

Tento krok som navrhol do odportcajicej metodiky z toho dovodu, Ze feedback alebo spdtna
vidzba je vyznamnym aspektom v manazérskej praxi. Pomocou spitnej odozvy sa mozu
organizatori zamerat' na konkrétne problémy, ktoré si nepovsSimli, ale ucastnikom alebo

spolupracujucim subjektom prekézali, vadili a mohli mozno navrhnut’ iny spdsob riesenia.

Pozitivna aj negativna spdtna vdzba mdze napomdct v praktickej rovine v nasledujicom
ro¢niku podujatia. Rovnako ohl'ad na nazory subjektov, ktoré sa zaoberali v minulosti alebo
zaoberaju v nadchadzajiucich ro¢nikoch so zabezpeCenim bezpecnosti na podujatiach, su
vhodné na komunikdciu a zaoberanie organizaéného timu, bezpecCnostného manazéra

podujatia, usporiadatel'skej sluzby a zvySnych priamo zapojenych subjektov. [7]

Spétna vizba je vo vyvojovom diagrame naznacena spdsobom vratenia sa do istej Cinnosti z
dévodu nesplnenia podmienky. Prikladnou ukédzkou moéze byt pri poslednej podmienke "Je
uroven zostatkového rizika prijatelna?" pokial’ nie, je nutna zmena stratégie na znizenie

akceptovatelného rizika formou pridania napriklad viac ofenzivnych rieseni.

11



5 ZAVER

Na zaklade uvedenych cinnosti a ich popisu navrhujem odporucanie tejto metodiky pre
praktické vyuzitie. Jednotlivé Cinnosti boli navrhnuté v spolupraci s odbornou praxou s
ohladom na logicky sled stvislosti a tikonov. Niektoré ¢innosti boli navrhnuté na zaklade
kauzality z literarnych zdrojov, zékonov, ale hlavne z informacii nadobudnutych riadenymi
rozhovormi s organizatormi a usporiadateI'mi podujatia. V tejto problematike zaistenia
bezpecnosti na podujatiach je istd informacna priepast a dosial neexistuje konkrétna
vSeobecna metodika organizovanie podujati. Je sice vhodné spomenut’, ze je vel’ky rozdiel, ¢i
sa jedna o Sportové podujatie alebo kulturne a akd je miera rizika na danom podujati.
Bezpecnost’ na podujatiach ovplyvituje mnoho faktorov a zlozky, ktoré sa o fiu maju starat’ a
zabezpecovat’ ju, musia mat’ vSeobecné multidisciplinarne znalosti v danej problematike. Je
dolezité, aby vedeli celit’ problémom formou pripravy, ale musia byt v pripade potreby
schopny prispdsobovat’ sa rychlo udalostiam a v medziach zdkona adekvatne v ¢o najkratSom
Case reagovat’ na nasledky. Navrhnuta metodika bola odkonzultovana osobami s ktorymi sa

uskutocnili riadené rozhovory, ktoré pre svoju dlzku nie su zahrnuté v prispevku.
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