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Abstrakt

Bezpe€nostny manazment je mladou, rychlo sa rozvijajucou disciplinou manazmentu,
zameranou na bezpecnost referenénych objektov. Predstavuje viacvyznamovy pojem,
uskutoCiluj ho manaZzéri a bezpecnostni manazéri, ktori vykonavaji Specifické riadiace
¢innosti v oblasti bezpecnosti, aby organizdcia mohla dosiahnut’ stanovené ciele. Je to
otvorend sustava poznatkov o Specifickych manazérskych Ccinnostiach manazérov a
bezpecnostnych manazérov.

Abstract

Safety management is a young rapidly developing discipline of management oriented on safe-
ty of reference objects. It represents the ambiguous notion of doing so managers and security
managers who perform specific management activities in the field of safety, to enable the or-
ganization to achieve its objectives. It is an open system of knowledge on specific manage-
ment activities of managers and safety managers.

Uvop

V stcasnosti sa medzi odbornikmi v oblasti bezpecnostnych sluzieb stale viac
diskutuje o bezpecnostnom manazmente a jeho vzt'ahu k ochrane 0sob a majetku a krizovému
manazmentu. Tieto diskusie pramenia najmi z toho, Ze tedria bezpecnostného manazmentu
nie je eSte dostatocne rozpracovand a zvycajne sa doteraz orientovala iba na Ciastkové otazky
bezpecnosti objektov. V terminologickych slovnikoch bezpecnostného manazmentu sa
bezpecnostny manazment definuje skor z technického hladiska, so zameranim na prostriedky
ochrany objektov, ale manazment by mal byt definovany skor z hl'adiska manazérskeho,
pretoze sa jednd o riadenie urcitej oblasti.

BEZPECNOSTNY MANAZMENT A MANAZERSTVO BEZPECNOSTI

Do oblasti pdsobnosti a zodpovednosti manazmentu spadd vsSetko, ¢o ma vplyv
na vykonnost' organizacie a na jej vysledky, ¢i uz sa to nachadza v jej internom alebo
externom prostredi, ¢i uz je to pod kontrolou institacie alebo mimo jej kontrolu..

Je teda samozrejmé, Ze na vykonnost' organizdcie mad, okrem inych hlavnych a
vedl'ajSich Cinnosti, vyznamny vplyv aj bezpecnost. Na zabezpecenie trvalej a udrzatelnej
bezpecnosti organizécie, ktord je potrebna pre ochranu vsetkych jej zdujmov a zdujmov



vSetkych zainteresovanych stran, je dolezité, aby bol zavedeny systematicky riadiaci
mechanizmus, ktory zabezpeci jej spravne fungovanie a rozvoj, v sulade so vSetkymi
bezpecnostnymi poziadavkami. V mnohych dokumentoch i inStituciach sa na vyjadrenie
riadiacej ¢innosti v oblasti bezpecnosti bezne pouziva pojem ,,bezpecnostny manazment*.

Slovo manazment je viacvyznamovy pojem, okrem teodrie a umenia riadit’, predstavuje
subor ¢innosti na riadenie organizécie, ale zvyc€ajne sa pouziva najmd vo vyzname ,,skupina
riadiacich pracovnikov, ktord sa zaoberd touto Ccinnostou“. Obvykle sa pouziva
v persondlnom vyzname, napr. manazment organizécie, vrcholovy manazment, persondlny
manazment, bezpe¢nostny manazment, ale niekedy aj vo vyzname ,,systém a metody riadenia
¢innosti®.

Takato viacvyznamova situdcia nie je z hladiska jednoznacnosti komunikécie
vyhodna, preto podla jazykovej poradne Jazykovedného ustavu Ludovita Stara SAV je na
odliSenie od viacvyznamového slova manazment vhodné vo vyzname ,systém a metody
riadenia cinnosti* pouzivat slovo manazérstvo, napr. manazérstvo rizika, integrovany
manazérsky systém, systém manazérstva kvality, systém manazérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri préci, systém manazérstva informacnej bezpecnosti, environmentalny manazérsky
systém, systém manazérstva kontinuity ¢innosti, produktové manazérstvo a pod.

Na zéklade uvedeného zdovodnenia sa v ¢lanku pouzivaju pojmy:

* BezpeCnostny manazment — Sir$i, viacvyznamovy pojem, Specificky druh
manazmentu, zamerany na  personalne  Struktary, Specificki  aktivitu
manazmentu, teoériu a umenie riadit’ bezpec¢nost’ organizacie.

* Manazérstvo bezpecnosti — systém a metddy riadenia bezpecnosti organizacie.

DEFINICIA BEZPECNOSTNEHO MANAZMENTU

Pri charakterizovani bezpecnostného manazmentu je potrebné vychadzat’ zo vSeobecnej tedrie
manazmentu, ktora sa uplatiiuje vo vSetkych oblastiach riadenia ¢innosti organizacie. Potom
je mozné vytvorit’ zékladnu definiciu:

Bezpec¢nostny manaZment je Specificky druh manaZzmentu, zamerany na manaZérstvo
bezpecnosti referenénych objektov.

Podl'a Kodanskej Skoly sa pojem bezpecnost’ vztahuje priamo na konkrétny subjekt
alebo subjekty, ktoré usiluju o dosiahnutie svojej bezpecnosti — teda aktérov bezpecnosti,
ktorych nazyva referencné objekty. Referencny objekt je zdkladnym prvkom bezpecnosti,
odpoveda na otazku o ¢iu bezpe¢nost’ sa jedna, je to jednotka, ktorua je treba chranit’, pokial je
existen¢ne ohrozena — chranend hodnota. Referencné objekty su entity, ktoré su existencéne
ohrozené a mdzu si legitimne narokovat’ pravo na prezitie (Belan, 2015).

Z organiza¢ného hl'adiska medzi referencné objekty patria najmé: Statne orgdny a
organizacie, jednotky uzemnej samospravy (vysSie Uzemné celky, mesto, obec),vyrobné
podniky, nevyrobné podniky poskytujuce sluzby, d’alSie organizacie poskytujice sluzby a
dobrovolné ziskové a neziskové organizacie. Vo vSetkych tychto referenénych objektoch je
mnozstvo aktiv, ktoré mozu byt’ ohrozené a preto je nutné ich chranit’.

Bezpecnostny manazment je mozné porovnat’ najmé s krizovym manazmentom, ktory
je zamerany na predchadzanie a rieSenie krizovych situécii a ktory je tieZ Specifickym druhom
manazmentu.

Specifickost’ v bezpeénostnom manazmente spo¢iva v tom, Ze nie je zamerany na
vyrobny transformacény proces, vytvarajuci produkty, ani na proces poskytujuci sluzby, ¢i iba
na rieSenie krizovych situdcii, ale je vylucne zamerany na riadenie (manazérstvo) Specifickej



podpornej ¢innosti, ktord je Zivotne dolezitd pre nerusené dosiahnutie stanovenych ciel'ov —
na nepretrzité manazérstvo bezpecnosti referenénych objektov.

Zaobera sa teda rieSenim problematiky bezpecnosti vo vSetkych podsektoroch
bezpecnostného sektora organizacie. VSeobecne je mozné hovorit o rdéznych druhoch
organizicii, ich priestoroch a jednotlivych objektoch, v ktorych su umiestnené rdézne druhy
aktiv (osoby, majetok vo forme hmotnych anehmotnych aktiv a rdéznych vyrobnych a
nevyrobnych ¢innosti i zivotné prostredie). Bezpecnost’ tychto aktiv je v organizacii zamerana
najmi na bezpecnost’:

1. 0s06b — napr. fyzicka ochrana o0sob, bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, ochrana
osobnych udajov a pod.

2. majetku v objektoch a chranenych priestoroch — napr. ochrana objektov, ochrana
infrastruktury, najmé kritickej, poziarna ochrana, ochrana informacii a informa¢nych
systémov (informa¢nd bezpecnost’), ochrana utajovanych skuto¢nosti, ochrana pred
zavaznymi priemyselnymi havariami, udrziavanie kontinuity ¢innosti a pod.

3. zivotného prostredia — cinnosti, ktorymi sa predchddza znecistovaniu alebo
poskodzovaniu zivotného prostredia alebo sa toto znecistovanie alebo poskodzovanie
obmedzuje a odstrafnuje.

Bezpe€nostny manazment mozno aplikovat’:

* pre akukol'vek velkost’ organizacie (v malych i vel'kych organizaciach),

* pre vSetky typy organizécie (v ziskovych i neziskovych podnikoch) a to vo vyrobnych
odvetviach i v odvetviach poskytujucich sluzby,

* na vSetky arovne riadenia (spolo¢nost’, podnik, prevadzku, dieliu, kolektiv),

* vo vSetkych oblastiach cinnosti organizacie (obchodnd, technicka, vyrobna,
persondlna, i¢tovnd, informacné a pod.).

Manazérstvo bezpe€nosti je definované ako systém ametddy riadenia bezpe€nosti
organizdcie. Systém tvoria dva navzajom spojené podsystémy, niekedy oznaované ako
systémy:

* riadiaci systém— subjekt riadenia,

* riadiaci systém v statike — Strukttra riadiaceho systému (Struktiira manazérstva),
* riadiaci systém v dynamike— proces riadenia ako ¢innost’ (proces manazérstva).
* riadeny systém — objekt riadenia.

Dolezitou oblastou aktivity bezpecnostného manazmentu je ucast’ v procese
strategického riadenia organizacie, v ktorom vrcholovy manazment: formuluje poslanie, vizie
a ciele organizécie, tvori stratégie (analyzy vonkajSieho a vnutorného prostredia organizacie,
volba vhodnej stratégie na podnikatel'skej a organizacnej urovni), implementuje stratégie
(navrh organizanych zmien, administrativnych opatreni a kontrolného systému na realizaciu
stratégie).

Vyznamy bezpe¢nostného manaZzmentu
Bezpecnostny manazment mozno charakterizovat’ ako:
* pojem na oznacenie profesie pracovnikov, ktori sa zaoberaju bezpecnostou,

* Specificki riadiacu aktivitu manazmentu na riadenie bezpecnosti organizacie
(manazérstvo bezpecnosti organizacie),



¢ vednu disciplinu (teériu) o manazérstve bezpecnosti,

* umenie riadit’ bezpecnost’.
Bezpec¢nostny manazment ako profesia

Pojmom bezpecnostny manazment sa casto oznacuje skupina ludi, ktori maju
zodpovednost za bezpeCnost organizacie. BezpeCnostny manazment je teda Specificka,
uvedomeld T'udskd cinnost, smerujica k dosiahnutiu vopred stanovenych bezpecnostnych
cielov. Na manazérstve bezpecnosti sa spolo¢ne podiel'aji najma:
a. vrcholovi manazéri,
liniovi manazéri, ktori zodpovedajui za bezpecnost’ vo svojich tsekoch, napr. veduci divizie
alebo prevadzky, majster v dielni a pod.
b. bezpecnostni manaZéri.
Tychto funkcionarov mozno zaradit’ do nasledujtcich trovni (Tab. 1):
* vrcholovy (top) manazment,

*  stredny manazment,
*  manazment prvej urovne.

Tab. 1 Prehl'ad manazérskych irovni

ManaZment organizacie Bezpecnostny manaZment

1. | Vrcholovy (top) manaZment — napr. riaditel’ | Bezpecnostny manazér organizacie.
organizdcie , riaditel zdvodu, sekretariat,
riaditelia §tdbnych odbornych utvarov: Bezpecnostny  spravea  informacného
systému.

finan¢ny riaditel, prevadzkovy riaditel,
vyrobny riaditel, spravca informa¢ného | Manazér BOZP a ochrany zivotného
systému persondlny riaditel' alebo riaditel’ | prostredia alebo Manazér BOZP,
Tudskych  zdrojov, technicky riaditel’, | Environmentalny manazér.
marketingovy riaditel, podnikovy pravnik
Prevadzkovy bezpe¢nostny manazér

Manazér Systému manazérstva
kontinuity ¢innosti.

Projektovy bezpe¢nostny manazér

2. | Stredny manazment: Bezpecnostni Specialisti:

liniovi manazéri vnutropodnikovych utvarov | Manazér rizik,
(zavodov, divizii a pod.),
Technik poziarnej ochrany,
veduci roznych odbornych utvarov (vyvoja,
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vyskumu, a pod.) Velitel zavodného hasi¢ského zboru,
utvaru,

Autorizovany  bezpe€nostny  technik
BOZP,




funkcionari fyzickej ochrany

3. | Manazment prvej urovne — zakladnd uroven | Vykonni  (povereni) pracovnici —

manazmentu Specialista poziarnej ochrany, hasici,
bezpecnostni technici BOZP, prislusnici
liniovi veduci prvej Grovne (majstri) pracovnej zdravotnej sluzby, velitel

zmeny fyzickej ochrany a d’alsi.

Vrcholovi manazéri (top manazment) su Spickovi veduci pracovnici, ktori usmernuji
a koordinuju ¢innost’ organizacie ako celku. Su nositel'mi strategického rozvoja, realizatormi
dlhodobych zamerov a urcuju vnatroorganizacny ekonomicky rezim.

Vrcholovi manaZzéri organizacii obvykle pre manazérstvo bezpe€nosti vytvaraju riadiaci organ
bezpecnosti. Nazov tohto organu nie je pevne stanoveny, obvykle sa pouzivaju vyrazy: rada
bezpecnosti, vybor bezpec¢nosti (Security Board).

Manazérstvo bezpe€nosti je prvkom zodpovednosti vrcholového manazmentu
organizacie, ktora prijala zdmer riadit’ vlastni bezpecnost’ ako neoddelite'nu sucast’ celkovej
¢innosti, na ¢o stanovila bezpecnostnu politiku. Bezpecnost' je takto deklarovana ako
najvyssia priorita organizacie. Uvedeni funkcionari zodpovedaju najmé za vytvaranie klimy
pre bezpe€nost’ organizacie.

Vrcholovi manaZéri v oblasti bezpe€nosti zodpovedaju najmé za:

* prihlasenie sa k uplatiiovaniu bezpecnosti, prijatie zavdzku na bezpecnost,

* zaradenie bezpeCnosti do Strategického planu organizdcie arozpracovanie
strategickych cielov pre bezpecnost’ v taktickom planovani do najddlezitejSich oblasti
¢innosti organizacie.

* pochopenie organizicie a jej suvislosti (bezpe¢nostného prostredia),

* pochopenie potrieb a ocakavania zainteresovanych stran,

* stanovenie rozsahu a vytvorenie Systému manazérstva bezpecnosti organizacie,

* vypracovanie aimplementdciu celkovej Bezpecnostnej politiky organizacie ako
dokumentu strategického vyznamu s dlhodobou platnostou, ktory umoziuje vedeniu
riadit’ bezpecnostné procesy,

* urcenie roli, zodpovednosti a pravomoci za bezpecnost’,

* planovanie bezpecnosti — urcenie postupov na rieSenie rizik a prilezitosti, cielov
manazérstva bezpecnosti, bezpe¢nostnych cielov organizicie a stanovenie
bezpecnostnych noriem a kritérii rizik,

* podporovanie bezpecnosti — poskytnutie potrebnych zdrojov, stanovenie konkrétnych
kompetencii o0sdb vykonavajicich bezpecnostné cinnosti, vytvaranie povedomia
bezpecnosti, udrziavanie vnuatornej a vonkajSej komunikdcie, urcenie rozsahu
zdokumentovanych informacii o bezpecnosti,

* riadenie bezpecnostnych ¢innosti — organizovanie bezpecnosti, persondlne zaistenie
bezpecnosti, prevadzka SMB, manaZzérstvo rizik,

* hodnotenie  vykonnosti bezpecnosti — monitorovanie, meranie, analyzy
a vyhodnotenie, interny audit, preskimanie manazmentom,

* zlepSovanie bezpecnosti — rieSenie nezhod a napravné opatrenia, trvalé zlepSovanie.

Manazéri strednej urovne st vel'mi réznorodou skupinou. V oblasti bezpecnosti zodpovedaju
za:




* vypracovanie Systémovych bezpecnostnych politik a Havarijnych planov pre
jednotlivé zlozky bezpecnostného sektoru podniku na obdobie 2-5 rokov, v ktorych sa
definuje sposob realizacie celkovej bezpecnostnej politiky v konkrétnych oblastiach,

* manazérstvo rizik,

* odborné riadenie bezpecnostnych pracovnikov na tretej urovni, Skolenie a vycvik,

* kontrolnu ¢innost’ v oblasti bezpecnosti,

* vypracovanie a implementaciu d’alSej bezpecnostnej dokumentacie, napr.:

* Plan manazérstva rizika, Plan zaobchadzanie srizikom, Plan komunikacie v
manazérstve rizika,

* bezpecnostné projekty a smernice (ochrana osobnych udajov v informaénych
systémoch, ochrana technickych prostriedkov s utajovanymi skutocnost’ami),

* bezpecnostny plan ochrany objektu,

* smernice pre vykon fyzickej ochrany.

ManaZzéri prvej urovne ovplyviiuji svojimi rozhodnutiami transformaciu vyrobnych cCinitel'ov
na uzitkové hodnoty, zadavaji ulohy vykonnym pracovnikom a kontrolujuich plnenie.
V oblasti bezpe¢nosti zodpovedaju za:

* realizdciu Bezpecnostnych politik, Havarijnych planov a d’al§ich bezpecnostnych
dokumentov v jednotlivych zlozkach bezpecnostného sektoru podniku,

* plnenie povinnosti vyplyvajlcich z bezpe¢nostnych smernic a planov,

* spétnl vizbu pre 2. stupen riadenia.

Bezpecnostny manaZzment ako Specificka aktivita

Bezpecnostny manazment predstavuje aj Specificki, uvedomeltl l'udska cinnost’,
smerujucu na dosiahnutie vopred stanovenych bezpecnostnych cielov. Je to Specificka
aktivita manazmentu, zameranda na manazérstvo bezpecnosti referencného objektu,
predstavuje druh l'udskej prace, jednu z najddlezitejSich l'udskych cinnosti, ktora umozni
bezpecné vykonavanie vSetkych ¢innosti na dosiahnutie stanovenych bezpecnostnych cielov.

V sucasnosti predstavuje znacne Specializovanu ¢innost’ manazérstva bezpecnosti, bez

ktorej sa neobide Ziadny vacsi organizacny celok. NajvSeobecnejSie ju mozno charakterizovat’
ako sthrn vSetkych Cinnosti, ktoré je treba urobit, aby sa dosiahla, zaistila a upeviiovala
bezpecnost’ 0sdb, majetku a Zivotného prostredia organizacie.
Bezpe€nostny manazment vychddza zmedzindrodnych anarodnych bezpecnostnych
pravnych noriem a jeho aktivity st zamerané najma na modifikaciu vonkajsich a vnuitornych
bezpecnostnych rizik na prijatelnti uroven zvySovanie schopnosti objektu, subjektu na
vytvaranie aktivit na vlastnl ochranu a budovanie povedomia bezpecnosti a bezpecnostnej
kultary, aby sa dosiahla, zaistila a upeviiovala bezpecnost osob, majetku a Zzivotného
prostredia organizacie.

Cielom bezpecnostného manazmentu je prostrednictvom manazérstva bezpecnosti
v referencnych objektoch zabranit’ zraneniam l'udi alebo stratim na Zivotoch, Skodam a
stratim majetku a narusSeniu zivotného prostredia.

Proces manazérstva bezpecnosti organizidcie uskutoiluji manazéri v sucinnosti
s bezpeCnostnymi  manazérmi  a bezpe€nostnymi  pracovnikmi v Struktire  Systému
manazérstva bezpecnosti. Manazéri a bezpecnostni manaZzéri organizacie ziskavaji
a vyhodnocuju bezpecnostné informécie so zameranim na vonkajsie a vnutorné bezpecnostné
rizikd, rozhoduju sa a vykonavaju manazérske funkcie.

Medzi Specifické aktivity bezpe¢nostného manazmentu patri najmi rieSenie
nasledovnych druhov bezpecnosti:



* fyzick4 bezpecnost’ 0sdb,

» fyzické bezpecnost’ objektov a chrdnenych priestorov s utajovanymi skuto¢nostami,

» fyzickd bezpecnost’ objektov s inymi aktivami,

* bezpecnost’ prace a ochranu zdravia,

* bezpecnost’ prevadzkovych ¢innosti — technicko-prevadzkovi bezpecnost’, bezpecnost’
technickych zariadeni, bezpe¢nost kontinuity c¢innosti (BCM), predchadzanie
zavaznym priemyselnym havariam,

* protipoziarna bezpecnost,

* pocitacova bezpecnost a informacnd bezpecnost — bezpecnost informacnych
systémov, bezpecnost’ doblezitych informacii, ochrana utajovanych skuto¢nosti,
ochrana osobnych udajov,

* bezpecnost’ pred podvodmi a zneuzitim,

* bezpecnost’ vnutorné¢ho poriadku a rieSenie incidentov,

* bezpecnost’ vnlitorného i vonkajsieho Zivotného prostredia,

* a dalSie oblasti bezpecnosti.

Bezpecnostny manaZzment ako tedéria (vedna disciplina)

Bezpe€nostny manazment je otvorend slstava poznatkov o Specifickych manazérskych
¢innostiach manazérov a bezpecnostnych manazérov, zameranych na dosiahnutie stanovenych
bezpecnostnych cielov.

Predstavuje sthrnny, logicky usporiadany stbor poznatkov o zasadach, metdédach a
postupoch riadenia v oblasti bezpecnosti osob, majetku a zivotného prostredia v referen¢nych
objektoch, ktoré s vypracované na zédklade empirie a abstrakcie a ktorym sa mozno ucit’ a aj
ich vyucovat. Tieto poznatky by mal kazdy manazér poznat’ ako vychodisko pre svoju préacu,
v konkrétnych situacidch ho vediet’ vhodne aplikovat’, kombinovat’ a pripadne aj tvorivym
spdsobom rozvijat.

Bezpecnostny manazment pritom neposkytuje vycerpavajliice, jasné a univerzalne
navody ako riadit’ bezpecnost’ v akejkol'vek organizacii, pretoze je spojeny s realitou a ta sa
do istej miery neustale meni. Pocas manaZzérstva bezpecnosti musia byt reSpektované faktory
teritorialne, Casové a d’alsie.

Bezpecnostny manazment ma svoj vlastny predmet skiimania ako aj vlastné zdroje
poznavania. Predmetom skiimania je bezpecnost’ referen¢nych objektov, s cielom dosiahnut’
bezpecnost’ 0sob, majetku a zivotného prostredia na zaklade identifikédcie a vyhodnotenia
vonkajsich a vnatornych bezpecnostnych rizik.

Bezpe€nostny manazment je Studijnym programom S$tudijného odboru Ochrana o0s6b
a majetku a ako multidisciplinarna tedria sa opiera o poznatky viacerych Studijnych odborov v
oblastiach:

* manazmentu — Manazment, Ekonomika a manazment podniku, Podnikovy manazment,
Finan¢ny manazment, Uétovnictvo, Poistovnictvo,

* bezpeCnosti — Manazérstvo rizika, Environmentidlny manazment, BOZP, Poziarna
ochrana, Krizovy manazment, Zachranné sluzby, Doprava v krizovych situaciach,
Pravne problémy bezpe¢nosti, Kriminalistika, Kriminologia, Prevencia kriminality,

* technickych vied — Informa¢ny manazment, Elektrotechnika, Automatizacia a riadiace
systémy, Informaéné a komunikaéné technolégie, Projektovy manazment, Zivotné
prostredie,

+ prirodnych vied — Matematika, Pravdepodobnost” a matematické Statistika, Pocitacové
a informatické vedy, Fyzika, Chémia, Bioldgia,



* spolocenskych vied — Psychologické vedy, Socioldgia, Pravne vedy, Verejnd sprava,
Tedria organizicie a riadenia, Persondlny manazment (Manazment 'udskych zdrojov),
» a dalSich vied.

Bezpe€nostny manazment je praxeologickd disciplina, o sa prejavuje v jej orientacii
na konecny vysledok — bezpecnost referencného objektu. Z toho vyplyvaji aj hlavné ciele
teorie bezpecnostného manazmentu:

* zdokonalit prax manazérstva bezpeCnosti, ¢o nie je mozné bez zvladnutia
elementarnych poznatkov z manazmentu a bezpe¢nostného manazmentu,

+ pomahat pri vychove bezpecnostnych manazérov aadeptov na tieto funkcie
(Studentov), ktori sa maju ucit’ aporozumiet principom, metdédam a postupom
manazérstva bezpecnosti, ako aj tomu, ako tieto poznatky aplikovat’ v praxi,

» ukézat’ oblasti a problémy bezpecnostného manazmentu, ktoré vyzaduji osobitny
vyskum a d’alSie rozpracovanie.

Poslanim bezpecnostného manazmentu je vytvorit metodologiu manazérstva
bezpecnosti, ktorej uplatnenie umozni zvySovat efektivnost fungovania organizécii.
Manazérstvo bezpecnosti md za ulohu vytvorit' systém manazérstva bezpe€nosti, ktory
zodpoved4 moznostiam, potrebadm, prostrediu a poziadavkam maximalnej urovne ochrany. V
praxi je tento systém spravidla tvoreny u¢elnym usporiadanim a pouZzivanim disponibilnych
Pudskych zdrojov, technickych prostriedkov, organiza¢nych a rezimovych opatreni.

V tedrii  bezpecnostného manazmentu dochddza k internacionalizacii. Hlavnym
dovodom je, ze problémy bezpecnosti, ktoré skiima, sa vyskytuji vo vSetkych organizaciach,
bez ohl'adu na S$tatnu prisluSnost. Z toho dovodu sa odbornici na tato relativne mlada
disciplinu v jednotlivych S$tatoch spéajaju, vzajomne si vymienaju skusenosti a spolocne
hl'adaji odpovede na otazky, ktoré sa pred nimi vynaraju.

Bezpec¢nostny manazment ako umenie

Manazment sa zacal povazovat skor za umenie ako vedu pod vplyvom uspechov
japonského manazmentu koncom 60. azafiatkom 70. rokov minulého storo¢ia. Medzi
najvyznamnejSich predstavitelov tohto pristupu patri P. F. Drucker, ktory umenie riadit’
povazuje za jeden z rozhodujucich klIi¢ov k uspechu manazérov — podnikatel'ov novej doby.
Uspesny manazér je ten, koho podnik prosperuje — uspesny bezpeénostny manaZér je ten, kto
dosiahne pozadovanu Groven bezpe€nosti s najniz§imi nakladmi (Drucker, 2000).

ManaZzment ako umenie znamena ,,vediet’ ako*:

hl'adat’ a umiestnit’ spravnych ludi na spravne miesta,

» komunikovat' s nimi, redlne ich motivovat’ a stimulovat’ individualne i ako ¢lenov timu,
» kreovat’ tim,

* predvidat vyvoj, rozumne riskovat atd.

Prvkami umenia v bezpe¢nostnom manaZmente si:

* individudlne schopnosti bezpecnostnych manazérov ako su organizacné schopnosti,
umenie jednat’ s 'ud’mi, vystupovanie, schopnost’ kvalifikovaného rozhodovania a pod.,

* intuicia, kreativita, schopnost’ predvidat a v pravli chvilu riskovat pri uplatiovani
manazérskych nastrojov, technik a principov,

* schopnost vyhladavat vhodné prilezitosti na zlepSovanie systému manazérstva
bezpecnosti a ovplyvilovanie bezpecnosti organizacie,



* schopnost’ vytvorit’ schopny tim bezpecnostnych pracovnikov v systéme manazérstva
bezpecnosti organizacie,

* schopnost’ vytvarat’ vizie pre bezpecnost’ organizacie, najst’ prilezitosti tam, kde ostatni
vidia iba chaos, rozpory a konflikty.

ZAVER

Uvedené skuto€nosti dokazuji, Ze bezpe¢nostny manazment ma vel'mi Siroky rozsah
ajeho zavedenie je najmé pre vicSie organizacie nutnostou. V menSich organizaciach sa
obvykle venuje bezpecnosti menej bezpecnostnych pracovnikov, pre ktorych sa obvykle
vytvara bezpecnostny program.

Bezpecnostny program ma umoznit' dosiahnutie prijatelnej rovne bezpecnosti —
predstavuje integrovany subor pravidiel a aktivit, zameranych na dosahovanie bezpecnosti
v dolezitych ¢innostiach. Zahfiia najmé bezpecnostné opatrenia, ktoré vyplyvaju z europskych
a slovenskych bezpecnostnych pravnych noriem. Okrem toho méze obsahovat’ aj opatrenia
pre Specifické bezpecnostné oblasti, napr. hldsenie incidentov, bezpecnostné vysetrovanie,
bezpecnostné audity, podpora bezpecnosti a pod.

Vo vicsich azlozitejSich organizicidch je na realizdciu bezpecnostnych cinnosti
potrebné venovat'® vacSiu pozornost, vyssi pocet bezpecnostnych pracovnikov a vysSie
naklady. Organizdcie sa musia zamerat' nielen na opatrenia, vyplyvajuce z pravnych
Standardov, ale musia vytvorit’ podmienky pre bezpecnost’ vo vsetkych oblastiach Cinnosti.
Na plnenie tychto Gloh sa vyzaduje uceleny Systém manaZzérstva bezpecnosti — SMB, ktory
predstavuje systematicky pristup k riadeniu bezpecnosti a zahfiia potrebné organizacné
Struktury, zodpovednosti, zasady a postupy.

V ¢lanku je uvedend iba zakladna Cast’ problematiky o bezpecnostnom manazmente.
Celkova problematika bezpecnostného manazmentu je podrobne rozpracovand v elektronickej
ucebnici ,,Bezpecnostny manazment. ManaZérstvo bezpe€nosti®, spracovanej na Fakulte
bezpe&nostného inZinierstva ZU v Ziline, ktora ma byt vydana do konca roka.

GRANTOVA PODPORA
Prispevok bol spracovany v rdmci projektu VEGA 1/0787/14 a VEGA 1/0175/14.
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