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Abstrakt: Prognostika vyuzivd v ramci zpracovani prognoz radu védeckych metod, kdy spravny vybér predurcuje
uspésnost jejich zpracovani a vyuziti. Zvolena metoda by méla odpovidat ocekavanému prinosu v podobé sestaveni
relevantni prognozy budouciho vyvoje. PredloZeny clanek pojedndava o klasifikaci prognostickych metod,
prezentuje vybrané metody a jejich komparaci.
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1 Uvod

Prognostika jako védni obor tvofi soucéast futurologickych studii. Historicky vyvoj prognostiky
lze datovat do prvni poloviny minulého stoleti, kdy je dana do kontextu vyuziti cileného a systematického
uplatiiovani metodologie. Pravé védecky ptistup dava prognézovani vyssi informacni hodnotu, kdyz se nejedna
o pouhé predstavy o budoucnosti v urovni predtuch C¢i pravdépodobnych domnének budouciho vyvoje.
Prognodzovani je zalozeno na popisu objektivnich, realnych, variantnich podminek a pfedpokladaného budouciho
stavu [1].

2 Klasifikace prognostickych metod

Jednotlivé prognostické metody je mozno zaradit do tii hlavnich kategorii dle jejich pouziti a uplatnéni
v praxi, a to dle nasledujiciho ¢lenéni.

a) Univerzalni metody:
e  brainstorming;
e participativni metody;
e panel experti;
e index stavu budoucnosti.

b) Strukturalni metody:
e  kolo budoucnosti;
strom vyznamnosti a morfologicka analyza;
kiizové interakce;
analyza textu;
kritické technologie;
systémovy pfistup.

¢) Procesudlni metody:

e extrapolace trendi a Casové fady;
modelovani rozhodovani;
metoda Delphi;
cestovni mapy pro védu a technologie;
simulace a hry;
tvorba scénari;
predpovédi génia, intuice a vize;
analyza dopadu trendd;
analyza megatrendu [2] [3].
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3 Univerzalni prognostické metody
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prognoz, a to s prihlédnutim k riznym ¢asovym obdobim i riiznym oblastem.

3.1 Brainstorming

Metoda brainstormingu je pomérné rozsifend. Jeji podstatu lze charakterizovat jako odbornou diskuzi
mezi experty, ktera je vedena za Gcelem vzniku novych myslenek a tim i ziskani novych feSeni pro vybranou
problematiku. Vyhodou skupinového hledani feseni je fakt, ze ¢lovek jako jedinec ma vlastni limitni moznosti
v uvazovani a za pfispéni nazord druhych lze spolecné dojit k rozmanitéj$im napadiim. Pro zajisténi realného
ptinosu brainstormingu je dobré tuto metodu pouzivat za uc¢elem ziskani informaci jako podklad pro manazerska
rozhodnuti typu zlepSeni organizace pracovniho Casu, zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi,

nebo zlepseni postupi pro uvadéni vyrobki na trh [2].

3.2 Participativni metody

Participativni metody jsou zaloZeny na spoleéném zkoumani budouciho vyvoje spole¢nosti napti¢ viemi
jejimi oblastmi. Spolupodileni se na rozhodovani lze realizovat v urovni skupiny nebo v ramci rozsahlejsiho
uzemi.

Prosttedkem pro ziskavani informaci jsou vyzkumy veiejného minéni, kdy nejcastéji formou
dotaznikového Setieni byva oslovena Siroka vefejnost.

Dalsi zpGsob je oznacovan jako focus groups, kdy se jedna o fizenou diskusi mensi skupiny ucastnik,
ktera ma zpocatku k dispozici seznam témat, jeZ se mohou v ramci rozhovoru rozvinout. Pribéh diskuze fidi
vyzkumnik.

Vetejnd metoda Delphi spociva v opakujicim se dotazovani. V prvnim kole je respondentim piedlozen
seznam otazek, které se na zakladé vyhodnoceni mohou v dal§im dotazovani pozménit. Cely proces je opakovan
do nalezeni shody o budoucnosti spole¢nosti.

Soucasti participativnich metod jsou i takzvané vezicky. Tento postup spociva v osobnim setkani skupiny
osob v poctu od padesati do jednoho tisice, jednani jsou uskutectiovana v pribéhu jednoho dne az dvou tydnd.
V pribéhu dni se setkavaji jednotlivé skupiny o rizném poctu osob, které diskutuji o podproblémech, na zaklade
¢ehoz je pak vyvozovan zaver v podobé konsenzu celkovych cili a strategii.

Dalsi cast participativnich metod tvofi syncon, kdy dochazi ke skupinovym diskuzim, jez se v prubéhu
¢asu spojuji az vznikne pouze jedno uskupeni diskutujicich. Syncon pfinasi celostni nahled na feSené téma, kterym
mohou byt kuptikladu otazky uméleckého vyjadieni, technologie ¢i Zivotniho prostredi.

Rovnéz Future Search Conference ptinasi moznost diskuse o strategickém planovani. Pocet osob je zde
od deseti do padesati a délka trvani jejich setkdni ma ¢asovou naro¢nost dva az tfi dny. Rozhovory jsou vedeny na
téma identifikace, analyzy, projekce, modelu budoucnosti a utvareni strategii, to vS§e v ramci vyznamnych trendd.

Posledni soucasti je groupware, kdy se jedna o virtudlni setkani osob prostrednictvim pocitacové
sité [2].

4  Strukturalni metody

Strukturalni metody jsou zaméfeny piedevsim na strukturu fesené problematiky a piesné&jsi uréeni objektu
poznavaciho zajmu.

4.1 Kolo budoucnosti

Kolo budoucnosti 1ze charakterizovat jako organizované pfemysleni nad otazkami budouciho vyvoje.
V podstaté je mozné fict, ze se jedna o grafické znazornéni metody brainstormingu, kdy doprostied plochy papiru
je vepsan nazev feSeného tématu a pomoci spojnic jsou k nému dopisovany navazujici primarni dopady
a disledky. Sekundarni dopady a dusledky jsou znazornény ve druhé linii a dal$i pak postupné navazuji. Prave
zpusob posloupnosti je vyhodou pro rozliSeni dilezitosti a jednotlivych vazeb. Rovnéz dochazi k uspotadani
jiz znamych informaci, usmériovani dalsiho zkoumani, coz vede k snazsi orientaci v feSené oblasti [2].
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Obr. 1: Kolo budoucnosti [4], upravila Trneckova, 2021.

4.2 Strom vyznamnosti

Strom vyznamnosti lze definovat jako zobrazeni rozdilnych urovni komplexnosti a hierarchie. Jeho
znazornéni odpovida viceuroviiovému vétveni, kdy na sebe navazuji jednotlivé sestupujici urovné v navaznosti
na miru detailnosti. Snahou je tedy analyzovat feSenou problematiku do nejmensich podrobnosti, ¢imz je dosazeno
srozumitelnosti a kvantifikaci. V praxi je tato metoda vyuzivana prioritné pro jasné urCené zpisoby feSeni
problému a cile [2].

5 Procesualni metody

Procesualni metody maji za cil zachytit vyvojovou dynamiku budoucnosti, ¢ehoz je dosazeno sledovanim
zajmu v kontextu casového rozsahu se zaméfenim na budoucnost.

5.1 Extrapolace trendu

Metoda extrapolace je zalozena na ptedchozi zkuSenosti. Vychazi z piedpokladu mozného urceni
pravdépodobného vyvoje urcitého jevu. Tento predpoklad vychazi z diive specifikovanych analyz vyvoje a jejich
kvantifikaénim vyjadieni pomoci vzorcl. Samotny vypocet extrapolace trendt lze pak opravit prostfednictvim
klouzavého algoritmu, kdy dochazi k nahrazeni ¢asové nejstarsich dat informacemi novéj$imi. Metoda extrapolace
trendt tedy vychazi predevsim ze statistickych dat [5].

5.2 Modelovani rozhodovani

Metoda modelovani rozhodovéani zobrazuje souvztaznost systému mezi jednotlivcem a celkem.
Pro porozuméni chovani v ramci konkrétniho systému je tedy tfeba se nejprve seznamit s dil¢imi rozhodnutimi.
U dil¢ich rozhodnuti panuje ptedpoklad zvazovani riznych moznosti, kterym je pfifazen hodnotici parametr
dilezitosti. Pro uziti metody modelovani rozhodovani jsou tedy pridélovana kritéria, od kterych se dale odviji
moznosti volby. Kazdé kritérium je urceno relativni vahou, ktera stanovuje jeho miru naplnéni. Vystupem
je zobrazeni pomoci matice [2].
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5.3 Tvorba scénaru

Scénaie je mozno oznadit za piibéhy o budoucnosti. Snahou neni sestavit pfesnou predpovéd’, ale spise
nabidnout nékolik riznych variant, které odrazi vyvojové souvislosti mezi feSenymi udalostmi. Metoda
sestavovani scénatu klade diraz na jejich hodnovérnost, vnitini konzistentnost a inspirativnost pro jejich budouci
vyuziti, kdy imyslem je ovlivnit rozhodovani. Scénafe nabizi nejvhodnéjsi pouziti pii piipravé politickych,
hospodatskych a vojenskych strategii [2].

6 Komparace vybranych prognostickych metod

Komparace vybranych prognostickych metod je uvedena v tabulce ¢. 1. Porovnani vychazi ze zakladni
taxonometrie metod (kvalitativni, kvantitativni, normativni a explorac¢ni) [6]. Volbu prognostické metody je tfeba
podridit ocekavanému pfinosu, kdy mezi dalsi faktory lze zafadit i naro¢nost jejiho zpracovani s ohledem na pocet
zOcastnénych osob a vynaloZeny ¢as. Dale je tfeba vzit v potaz rovnéz finan¢ni a materialni narocnost, a také
odbornost fesitell. Vyuziti prognostickych metod v ramci vnéjsi bezpe€nosti zohlediiuje vhodnost metody
predev§im pro prognézovani vojenské bezpe€nosti. V ramci vnitfni bezpecnosti zohlediiuje vhodnost metody
se zaméfenim zejména na kriminalitu.

v

vhodnosti, hodnota 10 pak pozadavkim nejvys$sim ¢i nejvice vhodnym. Uvedené zpracovani odpovida nazoru
autord ¢lanku.
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Brainstorming X X 5-20 1 2 2 6 4 6
Wzkumy verejného minéni X X 100 + 6 4 6 4 2 4
Focus groups X X X 8-12 3 2 2 7 7 6
Delphi X X X 10-50 6 3 2 9 8 9
Vozicky X X X 50 - 1000 8 4 3 6 4 6
Syncon X X X 50 - 500 7 5 3 7 7 6
Future Search Conference X X X 10 - 200 3 4 3 9 9 8
Groupware X X 10-50 3 2 2 5 4 8
Kolo budoucnosti X X X 1-10 1 2 2 6 5 7
Strom vyznamnosti X X 1-15 1 2 2 6 4 6
Exptrapolace trendii X X X 1-20 5 4 3 8 8 9
Modelovéni rozhodovani X X 1-100 5 5 3 6 6 7
Scéndre X X 10-20 6 4 5 10 10 8

Tab. 1: Komparace vybranych prognostickych metod.
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7 Zavér

Clanek predklada seznameni s vybranymi prognostickymi metodami a jejich vzajemné porovnani. Kazda
oblast rozhodovani o budoucim vyvoji s sebou nese vlastni specifika a tomuto parametru je nutno pfizpisobit
vhodnou volbu rozhodovaci metody. Metody lze obecné rozdélit dle univerzalnosti jejich pouziti, strukturalni
charakteristice a procesualnosti.

Pro potieby prognézovani vnéjsi bezpecnosti je vhodnéjsi volit metody, kdy je kladen diraz zejména
na kvalitativni stranku feSené problematiky, a to vzhledem k nutnosti vysokych odbornych znalosti, a pfedev§im
zkuSenosti feSiteld. Z predstavenych prognostickych metod 1ze jako nejvhodnéjsi doporucdit metody scénaid,
extrapolace trendd a Future Search Conference.

V ramci prognozovani vnitini bezpe€nosti, napf. v oblasti kriminality, je sohledem na dostatek
statistickych dat z minulosti, vhodné aplikovat kvantitativni metody, napf. extrapolace trendd, analyza dopadu
trendi. Tyto metody je samoziejmé nutné doplnit metodami kvalitativnimi, napf. metodou Delphi nebo
Groupware. V kombinaci s ptistupem normativnim, ktery popisuje pozadovany stav budouci, a explora¢nim, ktery
urcuje jeho odhad, pak mohou stanovit relevantni prognézu budouciho vyvoje.
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